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تعــداد  و  دانش‌آموختــگان  اشــتغال  خصــوص  در  موجــود  آمارهــای   
غ‌التحصیــان  خ اشــتغال فار کافــی بــودن نــر کشــور بیانگــر نا دانشــجویان 
کســب‌وکار،  ــه بهبــود فضــای  دانشــگاهی هســتند. عوامــل متعــددی ازجمل
و  کار  بــازار  از  بهینــه  اســتفاده  نهادهــا،  و  دولــت  تصدی‌گــری  کاهــش 
کیفیــت  بهبــود  و  بین‌المللــی  همکاری‌هــای  مدیریــت  کشــور،  نیاز‌هــای 
کار دانش‌آموختــه، منجــر بــه حــل ایــن مشــکل خواهــد شــد. در  نیــروی 

کشــور بــوده و بایــد مــورد توجــه واقــع  کار دانش‌آموختــه از وظایــف دانشــگاه‌های  عیــن حــال بهبــود نیــروی 
از  ناشــی  را می‌تــوان  غ‌التحصیــان  فار اشــتغال  و  راســتای مهارت‌افزایــی  در  شــود. چالش‌هــای موجــود 
ــود  کمب ــغلی،  ــی و ش ــای عموم ــود مهارت‌ه ــدم وج کار، ع ــازار  ــی ب ــای واقع ــا نیازه ــا، ب ــی برنامه‌ه ناهمخوان
کاری در  غ‌التحصیــان دانشــگاهی و نبــود زمینه‌هــای  فرصت‌هــای عملــی، عــدم وجــود آمــار اشــتغال فار
ــی در  ــای مهارت‌افزای ــرای برنامه‌ه ــاوری اج ــات و فن ــوم، تحقیق ــور وزارت عل ــن منظ ــمرد. بدی ــه برش جامع
کارآمــوزی، همــکاری در تدویــن چارچــوب نظــام  کــز آمــوزش عالــی، توســعه دوره‌هــای  دانشــگاه‌ها و مرا
غ‌التحصیــان دانشــگاهی را در برنامه‌های خود قرار داد. در راســتای  صلاحیــت حرفــه‌ای و رصــد اشــتغال فار
کــه بــه  گذرانــدن دوره‌هــای مهارتــی  اجــرای برنامه‌هــای فــوق همچنیــن به‌منظــور تشــویق دانشــجویان بــه 
کل نیروهــای مســلح  ــا ســتاد  ــرد ، تفاهم‌نامــه همــکاری ب ک کمــک خواهــد  بهبــود وضعیــت اشــتغال آن‌هــا 
کردنــد امتیــاز خدمتــی  کــه در دوران دانشــجویی در دوره‌هــای مهارتــی شــرکت  گردیــد تــا مشــمولانی  منعقــد 
کــز  غ‌التحصیــان دانشــگاهی مطابــق برنامــه ســالیانه در دانشــگاه‌ها و مرا کننــد. پیمایــش اشــتغال فار اخــذ 
غ‌التحصیــان خــود را اخــذ  کــه بیــش از 85 دانشــگاه آمــار اشــتغال فار آمــوزش عالــی در ســال 1399 اجــرا شــد 
كاريابــی تخصصــی  دانشــگاهی بــه منظــور هماهنگــی  کردنــد. همچنيــن ٤٠ مركــز هدايــت شــغلی و  و ارســال 
و ســاماندهی فعاليت‌هــای مرتبــط بــا توانمند‌ســازی و اشــتغال‌زايی دانشــجويان دانشــگاه‌های سراســر 
کــه بــا هــدف ارائــه قســمتی از برنامه‌هــا و اقدامــات جــاری  گــزارش حاضــر  گرديــده اســت.  كشــور نيــز ايجــاد 
و آتــی وزارت علــوم، تحقیقــات و فنــاوری در خصــوص توســعه دوره‌هــای مهارت‌افزایــی تهیه‌شــده اســت، 
کــز آمــوزش عالــی در برگــزاری دوره‌هــای مهارت‌افزایــی و تجربیــات موجــود  وضعیــت دانشــگاه‌ها و مرا
ــه فعالیت‌هــا در  همــه‌ی  گســترش اینگون ــرار داده اســت.امیدواریم شــاهد بهبــود و  آن‌هــا را مــورد بررســی ق

کشــور باشــیم. کــز آمــوزش عالــی  دانشــگاه‌ها و مرا

 غلامحسین رحیمی
معاون پژوهش و فناوری

پیش گفتار
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1-مقدمه

امــروزه دنیــا و روش‌هــای زندگــی به‌ســرعت در حــال تغییــر اســت. بــا توجــه بــه ایــن تغییــرات 
نیازهــای افــراد جامعــه نیــز دچــار تغییراتــی شــده و برخــی از مشــاغل از بیــن رفتــه و مشــاغل دیگــری 
ع بحــران  جایگزیــن آن‌هــا می‌شــود. یکــی از تغییــرات اساســی حــال حاضــر در عرصــه جهانــی وقــو
کلام ســبک زندگــی  کلیــه پدیده‌هــای اجتماعــی، فرهنگــی، بهداشــتی و در یــک  کــه  کوویــد 19 اســت 
کــره زمیــن تغییــر داده اســت. بــر همیــن اســاس لــزوم برنامه‌ریــزی بــرای توانمندســازی  مــردم را در 
کســب‌وکارهای جدیــد بالأخــص توانمندســازی نیروهــای دانش‌آموختــه  افــراد جامعــه متناســب بــا 

دانشــگاهی بیــش از بیــش احســاس می‌شــود.
 كيــی از مهم‌تریــن نهادهــای عصــر حاضــر در جهــت شــناخت و درک توســعه علمــی و همچنیــن 
کار تخصصــی ماهــر و متناســب بــا نیازهــای جامعــه، نهــاد دانشــگاه  توانمندســازی و تربیــت نیــروی 
گــذر بــه  گفتمــان علــم و فنــاوری و  ــا توجــه بــه تغییــرات جهانــی در عرصــه  کــه می‌بایســت ب اســت 
اقتصــاد دانش‌محــور بیش‌ازپیــش از حمایــت، برنامه‌ریــزی و سیاســت‌گذاری هــر چــه بیشــتر دولــت 
گــردد و هماهنــگ بــا تغییــر در حــوزه بومــی و بین‌المللــی، رســالت و اهــداف  و صنعــت برخــوردار 
عالــی  آمــوزش  افزایــش ظرفیت‌هــای  بــا  نیــز  اخیــر  ســال‌های  در  نمایــد.  بازتعریــف  نیــز  را  خــود 
ــت  کیفی ــش  ــی، افزای ــوزش عال ــز آم ک ــگاه‌ها و مرا ــق دانش ــب از طری ــای مناس ــور و برنامه‌ریزی‌ه کش
آموزش‌هــا و مهارت‌هــای دانش‌آموختــگان دانشــگاه‌ها و همچنیــن بهبــود توانمندی‌هــای شــغلی 



9

کــی  دانش‌آموختــگان  را شــاهد بوده‌ایــم. البتــه علی‌رغــم تلاش‌هــای بســیار، روندهــای موجــود حا
کار موجــب بــر هــم زدن تــوازن بیــن عرضــه نیروهــای  کــه شــرایط نامناســب بــازار کســب و  از آن اســت 
کار توانایــی جــذب مناســب دانش‌آموختــگان  ــازار  کار شــده اســت.لذا ب ــازار  ــاز ب دانش‌آموختــه و نی
نیازهــای  و  کار  بــازار  از  بهینــه  اســتفاده  کســب‌وکار،  بهبــود فضــای  البتــه  نــدارد.  را  دانشــگاهی 
کشــور، مدیریــت همکاری‌هــای بین‌الملــل و ... بــرای بهبــود وضعیــت اشــتغال ضــروری بــوده 
ــد فعالیت‌هــای  کنــار ســایر متولیــان ایــن عرصــه می‌توان کشــور در  ــی  ــی درعین‌حــال آمــوزش عال ول

ــرای توانمندســازی مهارتــی دانشــجویان و بهبــود وضعیــت اشــتغال انجــام دهــد. مفیــدی را ب
دانشــجویان،  کارآمــوزی  مهارت‌افزایــی،  دوره‌هــای  توســعه  و  ســاماندهی  اســاس  همیــن  بــر 
و  شــغلی  هدایــت  کــز  مرا ایجــاد  و  دانشــگاهی  غ‌التحصیــان  فار اشــتغال  مســتمر  پیمایــش 
کاهــش شــکاف بیــن حــوزه  گام مؤثــری در جهــت  کاریابی‌هــای تخصصــی در دانشــگاه‌ها می‌توانــد 
صنعــت و دانشــگاه و ایجــاد زمینــه جهــت حضــور هرچــه بیشــتر دانش‌آموختــگان آمــوزش عالــی در 

کار باشــد. بــازار  محیط‌هــای صنعتــی، تجــاری و 
از ســال 1396  ســاماندهی و توســعه دوره‌هــای مهارت‌افزایــی در دانشــگاه‌ها  راســتا  در همیــن 
دوره‌هــای  توســعه  و  ســاماندهی  تدویــن،  در  اصلــی  متولیــان  به‌عنــوان  عالــی  آمــوزش  کــز  مرا و 
در  اجراشــده  برنامه‌هــای  و  دوره‌هــا  برگــزاری  وضعیــت  مســتمر  به‌طــور  و  نمــوده  مهارت‌افزایــی 
کنــون ســه مجلــد بــا  گرفتــه اســت. بــر همیــن اســاس تا دانشــگاه‌ها را موردبررســی و ارزیابــی قــرار 
کشــور« در ســال‌های 1396، 1397  کــز آمــوزش عالــی  عنــوان » مهــارت افزایــی در دانشــگاه‌ها و مرا
و 1398 چاپ‌شــده اســت. هــدف از تهیــه ایــن مجموعــه بررســی وضعیــت دوره‌هــای مهارت‌افزایــی 
کشــور، انتقــال تجــارب دانشــگاه‌های مختلــف و همچنیــن  ــی  ــز آمــوزش عال ک در دانشــگاه‌ها و مرا
ع  ارائــه قســمتی از برنامه‌هــا و اقدامــات جــاری و آتــی معاونــت پژوهــش و فنــاوری وزارت متبــو
کــز آمــوزش  گــزارش حاضــر نیــز باهــدف مذکــور و در راســتای پایــش وضعیــت دانشــگاه‌ها و مرا اســت. 
عالــی در برگــزاری دوره‌هــای مهارت‌افزایــی، تجربیــات موجــود آن‌هــا، چشــم‌انداز پیــش رو و بــر 
ــاه  ــخ مهرم ــاله از تاری ــی یک‌س ــازه زمان ــی در ب ــوزش عال ــز آم ک ــده از مرا ــت ش ــات دریاف ــاس اطلاع اس

1398 تــا شــهریورماه 1399 تهیه‌شــده اســت.
در  مفیــدی  دســتاوردهای  شــاهد  می‌تــوان  ح،  طــر ایــن  اجــرای  رونــد  در  اســتمرار  بــا  مســلماً 
دانشــگاه‌های کشــور   بــوده و به‌تدریــج تعــادل مناســبی بیــن عرضه و تقاضا و بهبــود توانمندی‌های 
کشــور برقــرار نمــود. عــاوه بــر ایــن دســتاوردها، ارتبــاط منســجم  شــغلی در تمامــی رشــته‌ها در ســطح 
کار می‌توانــد بــه انتقــال تجــارب آن‌هــا منجــر شــده و نتایــج مفیــدی  دانشــگاه‌ها بــا نیازهــای بــازار 
کاهــش زمــان و هزینــه بخــش صنعــت در جهــت  در بــر خواهــد داشــت. همچنیــن ایــن امــر موجــب 

کار می‌گــردد. ســرمایه‌گذاری مجــدد بــرای آموزش‌هــای شــغلی نیــروی 
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دولتــی  عالــی  آمــوزش  کــز  مرا و  پژوهشــگاه‌ها  دانشــگاه‌ها،  اطلاعــات  تحلیــل  حاضــر  مجموعــه 
گردیــده اســت. از تمامــی دانشــگاه‌ها،  گــزارش ارســالی تهیــه  کــه از تعــداد 66  و غیردولتــی اســت 
گــزارش همــکاری داشــته‌اند  کــه در تهیــه و تنظیــم ایــن  کشــور  کــز آمــوزش عالــی  پژوهشــگاه‌ها و مرا
کلیــه دانشــگاه‌ها، پژوهشــگاه‌ها و  تشــکر و قدردانــی می‌گــردد. امیــد اســت بــا همــکاری مســتمر 

ح باشــیم. ــی شــاهد اثربخشــی هــر چــه بیشــتر نتایــج ایــن طــر ــز آمــوزش عال ک مرا
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2-ضرورت 

گذشــت زمــان و بــا توجــه بــه تغییــر در شــرایط و نیاز‌هــای جامعــه، مأموریت‌هــای دانشــگاه‌ها  با
کــرده و بــر ایــن اســاس لازم اســت هماهنگــی و انطبــاق بیــن توانمندی‌هــا، مهارت‌هــای  نیــز تغییــر 
کشــور بیــش  کار در  فــردی و تخصصــی دانش‌آموختــگان دانشــگاه‌ها و متناســب بــا نیاز‌هــای  بــازار 

از بیــش مــورد توجــه واقــع شــود.
کشــور به‌صــورت عمــده برآمــده از اســناد بالادســتی  ح‌هــا و برنامه‌هــای حــوزه آمــوزش عالــی   طر
کلان علــم و فنــاوری، مصوبــات شــورای عالــی انقــاب فرهنگــی، مصوبــات  همچــون سیاســت‌های 
دولــت و برنامه‌هــای توســعه، ســند‌های چشــم‌انداز و اقتصــاد مقاومتــی اســت و بــا توجــه بــه اهمیتی 
کــه بــر ضــرورت توجــه بــه توانمندســازی دانش‌آموختــگان دانشــگاهی بــر اســاس مهارت‌های شــغلی 
و تخصصــی هــر چــه بیشــتر احســاس می‌شــود، ســاماندهی دوره‌هــای مهارت‌آمــوزی دانشــجویان 
کــرد: کیــد قرارگرفتــه اســت .  ازجملــه می‌تــوان بــه مــوارد زیــر اشــاره  در اســناد بالادســتی کشــور مــورد تأ

نیــروی  آمــوزش  رهبــری  معظــم  مقــام  ســوی  از  ابلاغ‌شــده  اشــتغال  کلــی  -سیاســت‌های 
کار )فعلــی و آینــده( و تــوام  کارآمــد متناســب بــا نیازهــای بــازار  انســانی متخصــص، ماهــر و 
کــردن آمــوزش و مهــارت و جلــب همــکاری بنگاه‌هــای اقتصــادی جهــت اســتفاده از ظرفیــت 

آن‌ها
آموزش‌هــای  ســهم  )افزایــش  توســعه  ششــم  برنامــه   76 بنــد   ،1404 چشــم‌انداز  -ســند 
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کشــور(. آموزشــی  نظــام  در  مهارتــی 
به‌منظــور  )اقــدام  مقاومتــی  اقتصــاد  فرماندهــی  ســتاد  مصــوب  گیــر  فرا اشــتغال  -برنامــه 
کارورزی در دوره‌هــای  کارآمــوزی و  متناسب‌ســازی تحصیــل و اشــتغال، توســعه دوره‌هــای 
کاربردی برگزارشــده در محیط‌های دانشــگاهی  آمــوزش عالــی، نظــارت بر دوره‌های آموزشــی 
بــا رویکــرد افزایــش اشــتغال پذیــری، رتبه‌بنــدی دانشــگاه‌ها و مؤسســات آمــوزش عالــی بــر 

غ‌التحصیــان و ...( مبنــای میــزان اشــتغال پذیــری فار
-تصویــب قانــون نظــام جامــع آمــوزش و تربیــت فنــی، حرفــه‌ای و مهارتــی مصــوب  آذرمــاه 

1396
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3-اهداف

ج  كــه در دهــه اخيــر در جهــان بــه آمــوزش مهارت‌هــای عمومــی و تخصصــی خــار توجــه خاصــی 
ايــن  كــه  اســت  ايــن حقيقــت  از  كــی  اســت، حا برنامــه درســی در دانشــگاه‌ها معطــوف شــده  از 
آموزش‌هــا می‌توانــد ابــزار مهمــی در ارتقــاء توانمنــدی دانش‌آموختــگان و نــوآوری باشــد. بــا توجــه 
ــاوری، تغييــرات و تأثیــرات عميقــی در مســائل اجتماعــی و اقتصــادی بــه  بــه اينكــه رشــد ســريع فنّ
ــا توســعه  ــه هماهنگ‌کننــده برنامه‌هــای دانشــگاه‌ها ب ك ــال داشــته اســت، اتخــاذ روش‌هایــی  دنب
فنــاوری و تحــول و متضمــن تأميــن نيــروی انســانی ماهــر و متخصــص موردنیــاز بــازار و جامعــه 

باشــد، اجتناب‌ناپذیــر اســت.
ــه دنبــال تغییــرات محیطــی و به‌ویــژه دگرگونــی در نظام‌هــای اقتصــادی و  ــر و ب در ســال‌های اخی
توســعه علــم و فنــاوری، آمــوزش عالــی بــا افزایــش تقاضــای اجتماعی بــرای حضــور دانش‌آموختگان 
کار مواجــه شــده اســت. توانمندســازی دانش‌آموختــگان از  بــا توانمندی‌هــای شــغلی بالاتــر در بــازار 
کارآمــوزی، انتخــاب  کاربــردی در دانشــگاه‌ها، ســاماندهی دوره‌هــای  طریــق یادگیــری مهارت‌هــای 
و  فوق‌برنامــه  قالــب  در  دانشــجویان  آزاد  آموزش‌هــای  افزایــش  تقاضامحــور،  اختیــاری  دروس 
گام مؤثــری در جهــت رشــد تفکــر انتقــادی، مهارت‌هــای عمومــی و  یادگیری‌هــای غیررســمی، 
تخصصــی، حــل مســئله و درنتیجــه افزایــش اشــتغال و قــدرت تحلیــل آنــان بــوده اســت. همچنیــن  
از فراغــت از  ارتقــای صلاحیت‌هــای دانشــجویان پــس  گام مؤثــری در جهــت  ایــن فعالیــت هــا 
کار خواهــد بــود. بــر ایــن اســاس برخــی از اهــداف  تحصیــل و هنــگام ورود بــه جرگــه متقاضیــان 
ح  کــز آمــوزش عالــی بــه شــر برگــزاری و ســاماندهی دوره‌هــای مهــارت افزایــی در دانشــگاه‌ها و مرا

زیــر اســت:
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-ارتقــای مهارتهــای دانش‌آموختــگان بــر اســاس آمــوزش مهارت‌هــای عمومــی و تخصصــی 
کارآمــد : جهــت تربیــت نیــروی متخصــص، مؤثــر و 

- ســاماندهی و توســعه مهارت‌هــای دانش‌آموختــگان دانشــگاهی بــا توجــه بــه نیازهــای 
کار در منطقــه و عرصــه بین‌الملــل؛ موجــود و همچنیــن تغییــر نیازهــای مخاطبــان و بــازار 
از  اســتفاده  جهــت  اســتان‌ها  در  موجــود  کار  بــازار  و  صنایــع  بــا  همــکاری  و  شــناخت   -
بــا  مشــترک  دوره‌هــای  برگــزاری  اســاس  بــر  و  صنعــت  بخــش  حرفــه‌ای  توانمندی‌هــای 

...؛ و  کارآمــوزی  دوره‌هــای  صنعتــی،  واحدهــای 
دانشــگاه‌ها  در  موجــود  فناوری‌هــای  و  آزمایشــگاه‌ها  تقویــت  و  نوســازی  شــناخت،   -
میدانــی  عملیــات  و  بازدیدهــا  کارگاه‌هــا،  آزمایشــگاه‌ها،  از  اســتفاده  و  بازدیــد  اســاس  بــر 
کــز رشــد و پارک‌هــای علــم و فنــاوری و ســایر صنایــع؛ دســتگاه‌های اجرایــی، تحقیقاتــی، مرا
کســب‌وکار به‌منظــور بهبــود شــناخت دانشــجویان از  - ارائــه مشــاوره‌های شــغلی، آموزشــی 

حــرف و مشــاغل؛
-ســازمان‌دهی برگــزاری دوره‌هــای آمــوزش مهارتــی در دانشــگاه‌ها و هم‌افزایــی ظرفیت‌هــای 
کار و تســهیل  موجــود و برنامه‌ریــزی بــرای نیازهــای آینــده و رونــد رو بــه رشــد صنایــع و بــازار 

اشــتغال بــر اســاس دوره‌هــای متناســب بــا نیازهــای واقعــی؛
کارآفرینــی و تولیــد ثــروت و اشــتغال مولــد از طریــق تعامــات مناســب  کار و  - تقویــت فرهنــگ 

دانشــگاه و صنعــت؛
از طریــق  کشــور  اقتصــادی  بــرای بنگاه‌هــای  کار  نیــروی  کاهــش هزینه‌هــای به‌کارگیــری   -

کــز دانشــگاهی و آمــوزش عالــی؛ آموزش‌هــای مهارتــی مرا
ســاماندهی  پیرامــون  تبادل‌نظــر  و  دانشــگاه‌ها  از  صنعــت  بخــش  شــناخت  و  آشــنایی   -
آموزش‌هــای مهارتــی متناســب و مطلــوب نیــروی انســانی و افزایــش مهارت‌هــا بــرای ایجــاد 

روزافــزون دانش‌آموختــگان دانشــگاهی  اشــتغال 
و  جهانــی  عرصــه  در  تغییــرات  اســاس  بــر  دانش‌آموختــگان  مهارت‌هــای  توســعه  و  ســاماندهی   -

19؛ کوویــد  جهانــی  بحــران  بــا  متناســب  جدیــد  کســب‌وکار  مدیریت‌هــای  و  بین‌الملــل 
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4- وضعیت اشتغال دانش‌آموختگان در ایران

بــوده  کشــور یــک موضــوع محــوری و حائــز اهمیــت  طــی ســال‌های اخیــر، موضــوع اشــتغال در 
ایــن  از اصلی‌تریــن  گذاشته‌شــده اســت. یکــی  اجــرا  بــه  بــرای بهبــود آن  و برنامه‌هــای مختلفــی 
کشــور و تــاش در  کــز آمــوزش عالــی  برنامه‌هــا، توســعه دوره‌هــای مهارت‌افزایــی در دانشــگاه‌ها و مرا
ــات  ــلماً اطلاع ــت، مس ــا اس ــن دوره‌ه ــزاری ای ــی در برگ ــتگاه‌های اجرای ــع و دس ــارکت صنای ــت مش جه
از  باشــد.  حــوزه  ایــن  در  تصمیم‌گیری‌هــا  بــرای  مناســبی  ابــزار  می‌توانــد  موجــود  وضــع  از  دقیــق 
کمــک بــه افزایــش  کــه یکــی از سیاســت‌های مهــم آمــوزش عالــی بــر طبــق اســناد بالادســتی  آنجــا 
توانمندی‌هــای شــغلی دانش‌آموختــگان اســت، برنامه‌ریــزی مناســب در ایــن حــوزه بــر اســاس رصــد 
کشــور و  کلــی اشــتغال در  اشــتغال دانش‌آموختــگان حائــز اهمیــت اســت. بــر همیــن اســاس وضعیــت 
دانش‌آموختــگان بــا توجــه بــه اطلاعــات مرکــز آمــار ایــران و پایش‌هــای موجــود بررســی می‌گــردد.

کشور بر اساس اطلاعات مرکز آمار ایران از سال 1384 الی 1398 خ بیکاری جمعیت 15 تا 24 ساله  شکل 1: نر
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ــه جمعيــت فعــال  ــارت اســت از درصــد نســبت جمعيــت بيــكار ب ــه عب ک خ بيــكاری  ــر  در شــکل 1، ن
کــه در شــکل 1، مشــاهده  )شــاغل و بيــكار(، در دهه‌هــای 80 و 90 ارائه‌شــده اســت. همان‌طــور 
ــال 1386 و  ــت. در س ــته اس ــف داش ــال‌های مختل ــی در س ــت متفاوت ــکاری وضعی خ بی ــر ــود ن می‌ش
ــی مجــدداً در ســال 1389 افزایــش  ــد ول کاهــش چشــمگیری می‌یاب کشــور  خ بیــکاری در  ــر 1387 ن
می‌یابــد و پــس از آن بــا شــیب نزولــی مجــدداً در ســال 1395 و 1397 افزایــش و در ســال 1398 
خ بیــکاری مربــوط بــه ســال  کــه بیشــترین نــر کاهش‌یافتــه اســت. همچنیــن مشــاهده می‌شــود 
کمتریــن میــزان نیــز مربــوط بــه ســال 1394 بــوده اســت. ایــن امــر نشــان از عــدم اســتمرار  1389 و 
برنامه‌هــا و سیاســت‌های مناســب در طــی ســال‌های مختلــف دارد و بــر همیــن اســاس ضــروری 
اســت اســتمرار برنامه‌هــای مــدون و اصولــی بــا نــگاه بــه رونــد افزایشــی حجــم نیــروی انســانی 

گیــرد. کار مدنظــر قــرار  دانش‌آموختــه در معــرض ورود بــه بــازار 

کشور به تفکیک مقطع تحصیلی بر اساس اطلاعات مرکز آمار ایران سال 1397 خ بیکاری و اشتغال جمعیت 15 تا 24 ساله  شکل 2: نر

ح پایش وزارت علوم در سال‌های 1397 تا 1399 کشور بر اساس نتایج طر کل  شکل 3: مقایسه میانگین وزنی درصد اشتغال به تفکیک مقطع تحصیلی در 
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ح پایــش وزارت علوم بالاترین  بــا توجــه بــه اطلاعــات مرکــز آمــار ایران و همچنین بر اســاس نتایج طر
کارشناســی ارشــد و  خ مربــوط بــه مقطــع  کاردانــی و پایین‌تریــن نــر خ بیــکاری مربــوط بــه مقطــع  نــر
ــگان  ــم دانش‌آموخت ک ــداد  ــت تع ــه عل ــر ب ــع بالات ــتغال در مقاط ــش اش ــالا افزای ــت. احتم ــری اس دکت
ــع  ــگان در دو مقط ــتغال دانش‌آموخت ــزان اش ــه می ــت. البت ــری اس ــد و دکت ــی ارش کارشناس ــم دوره  ک
کــه توجــه هــر چــه  کاهش‌یافتــه اســت  کارشناســی نســبت بــه ســال قبــل نیــز تــا حــدودی  کاردانــی و 
و  مهارت‌افزایــی  دوره‌هــای  برگــزاری  در جهــت  برنامه‌ریــزی دقیق‌تــر  بــه  عالــی  آمــوزش  بیشــتر 

کار را بــرای دانش‌آموختــگان ایــن دو مقطــع نیــاز دارد. ــازار  ــا ب کارآمــوزی متناســب ب
 

بــر اســاس اطلاعــات مرکــز آمــار ایــران در شــکل 3،بیــکاری جمعیــت دانش‌آموختــه و یــا در حــال 
کرمــان، لرســتان و آذربایجــان غربــی اســت. بــا  کردســتان،  کرمانشــاه،  تحصیــل در اســتان‌های 
ــرای  ــز ب ــی نی کل ــتغال  ــد اش ــن درص کمتری ــور،  کش ــی  ــوزش عال ــز آم ک ــش مرا ح پای ــر ــج ط ــی نتای بررس
ــز آمــار ایــران، تطابــق داشــته  ــا اطلاعــات مرک کــه ب کردســتان و ارومیــه اســت  دانشــگاه‌های زابــل، 
ــر  ــاوه ب ــر ع ــود. به‌عبارت‌دیگ ــع ش ــه واق ــورد توج ــه م ــن نکت ــی ای ــای آت ــتی در برنامه‌ریزی‌ه و بایس

کســب‌وکار در هــر منطقــه و اســتان ضــروری اســت. مهارت‌افزایــی، توجــه بــه بهبــود فضــای 

غ‌التحصیل و یا در حال تحصیل دانشگاهی برحسب استان سال 1397 بر اساس اطلاعات مرکز آمار ایران خ بیکاری جمعیت فار شکل 4: نر
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5- مهارت‌افزایی در دانشگاه‌های دنیا

ســرعت تغییــر در مشــاغل همــگام بــا رونــد جهانی‌شــدن و پیدایــش فناوری‌هــای جدیــد، بســیار 
کســب‌وکار نیــز تأثیرگــذار بوده‌انــد. بــا توجــه بــه رشــد  زیــاد شــده اســت. ایــن تغییــرات در محیط‌هــای 
و پیشــرفت ســال‌های اخیــر ماهیــت شــغل‌ها نیــز بــا ســرعت زیــادی در حــال تغییــر اســت. ســرعت 
گذشــته افزایــش بیشــتری یافتــه  ــد 19 در ســال  کووی ــه پاندمــی ویــروس  ــا توجــه ب ایــن تغییــرات ب
ــرای مشــاغل و  ــاز ب کســب‌وکار، مهارت‌هــای موردنی ــی در مدیریــت  و ایــن افزایــش موجــب تغییرات
گردیــده اســت. بــر ایــن اســاس ســازمان‌های مختلــف جهانــی تغییراتــی را  درنتیجــه تغییــر در بــازار 
کردنــد. از  کار ایجــاد  در برنامه‌هــا و سیاســت‌های خــود در رابطــه بــا مهارت‌آمــوزی متناســب بــا بــازار 
کــه بــه  کــرد  جملــه می‌تــوان بــه ســازمان »آموزشــی، علمــی و فرهنگــی ملــل متحــد« )یونســکو( اشــاره 
کادمــی جهانی  کرونــا بــر اقتصــاد جهانــی و افزایــش آمار بیــکاری، »آ ع  دلیــل پیامدهــای مخــرب شــیو
ــت.  ــرده اس ک ــدازی  ــی راه‌ان کاریاب ــوان  ــای ت ــوزی و ارتق ــدف مهارت‌آم ــا ه ــغلی« را ب ــای ش مهارت‌ه
کــه در مــاه مــارس به‌منظــور کمــک بــه  همچنیــن اعضــای ائتــاف جهانــی بــرای آمــوزش در یونســکو 
کشــور‌ها در ارائــه راهکار‌هــای آموزشــی ایجــاد شــد، عــزم خــود را بــرای ارتقــای مهارت‌هــای آموزشــی 
ــه برنامه‌هــای توســعه  ــان ب ــگان و برخــط آن ــردن دسترســی رای ک ــژه از طریــق فراهــم  ــان به‌وی جوان
کادمــی جهانــی  کــرده و هــر یــک از اعضــا داشــته‌های علــم و فنــاوری خــود را در آ مهارتــی جــزم 
گــذارد. در میــان ایــن اعضــا نام‌هایــی چــون »شــرکت  ک خواهنــد  مهارت‌هــای شــغلی بــه اشــترا
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کورســرا«، »شــرکت مهندســی فســتو«، »هــوآوی«، »شــرکت فنــاوری ای.بــی.ام«،  فنــاوری آموزشــی 
کار«، »ســازمان همــکاری و توســعه  »مایکروســافت«، »ای پــی ایکــس « و نیــز »ســازمان بین‌المللــی 

اقتصــادی« و »ســازمان جهانــی مهــارت« بــه چشــم می‌خــورد.
ــی  ــا »مجمــع جهان کرون ع و همه‌گیــری ویــروس  ــا شــیو ــه تغییــرات جهانــی و هم‌زمــان ب ــا توجــه ب ب
کســب‌وکارها و مشــاغل بــا  اقتصــاد« اقــدام بــه بررســی مهارت‌هــای موردنیــاز و چگونگــی مدیریــت 
کــه در ادامــه به‌صــورت  کــرده  کرونــا تــا ســال 2025  توجــه بــه تغییــرات جهانــی و پاندمــی ویــروس 

ــه آن اشــاره می‌گــردد مختصــر ب

ده مهارت موردنیاز تا سال 2025 ردیف

تفکر تحلیلی و نوآوری 1

یادگیری فعالانه و استراتژی‌های یادگیری 2

حل مسائل پیچیده 3

تفکر و تحلیل انتقادی 4

خلاقیت، اصالت و ابتکار 5

رهبری و تأثیر اجتماعی 6

کنترل فناوری استفاده، پایش و  7

طراحی و برنامه‌نویسی فناوری 8

تاب‌آوری، تحمل استرس و انعطاف‌پذیری 9

استدلال، حل مسئله و ایده پردازی 10
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کووید  کسب‌وکار با شیوع ویروس  تغییر شکل مدیریت‌های 
19 به سمت فعالیت‌های زیر:
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کووید 19 تا سال 2025 افزایش تقاضا دارند: که با شیوع  چشم‌انداز مشاغلی 

مشاغلی که افزایش تقاضا دارند ردیف

گران داده و دانشمندان تحلیل  1

کارشناسان هوش مصنوعی و یادگیری مصنوعی 2

متخصصان داده‌های بزرگ 3

متخصصان اتوماسیون فرایند 4

کسب‌وکار متخصصان توسعه  5

متخصصان استراتژی و بازاریابی دیجیتالی 6

متخصصان تحول دیجیتالی 7

تحلیلگران امنیت اطلاعات 8

توسعه‌دهندگان نرم‌افزار و برنامه 9

متخصصان اینترنت اشیاء 10
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کاهش تقاضا دارند: کووید 19 تا سال 2025  که با شیوع  چشم‌انداز مشاغلی 

مشاغلی که کاهش تقاضا دارند ردیف

متصدیان ورود اطلاعات 1

متصدیان حسابداری و دفترداری و حقوق و دستمزد 2

منشی‌های اداری و اجرایی 3

حسابدار و حسابرس 4

کارگران مونتاژ کارخانه و  کارگران  5

کسب‌وکار مدیران اداری و خدمات  6

مدیران عمومی و عملیات 7

لات مکانیک و تعمیرکاران ماشین‌آ 8

کالا و مواد متصدیان انبار و نگهداری  9

کارمندان خدمات و اطلاعات مشتریان 10
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بــا توجــه بــه آنکــه تغییــر در عرصــه جهانــی تأثیــر بســیار زیــادی بــر تغییــر مشــاغل و مهارت‌هــای 
ــی در حــوزه  ــه برخــی از دانشــگاه‌های جهان ــر تجرب ــه ذک ــی دارد در ادامــه ب ــاز در حــوزه داخل موردنی
کــه می‌توانــد در سیاســت‌گذاری ایــن حــوزه در ســطح ملــی و  مهارت‌افزایــی اشــاره خواهــد شــد 

همچنیــن توســعه برنامه‌هــای مرتبــط توســط دانشــگاه‌ها مؤثــر واقــع شــود.

تجربه برخی از دانشگاه های بین المللی در حوزه مهارت افزایی
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 مروري بر وضعیت دوره هاي مهارت افزایی در دانشگاه ها و مراکز آموزش عالی 

 Leipzig گدانشگاه لایپزی-

 

این دانشگاه، کارگاه در قسمت رویدادهاي خدمات شغلی وب براي ثبتسایت  نام تعریف شده است. در هاي متفاوتی 

ابتدایی این بخش چنین آمده است که، «کدام حرفه مناسب من و مدرك من است؟ یک درخواست شغلی   قسمت 

هاي شغلی آماده کنم؟ اینها و  صورت بهینه خودم را براي مصاحبهتوانم بهاست؟ من چگونه میخوب به چه صورت  

ها که بیشتر دهند». عناوین برخی از کارگاههاي ما را تشکیل میهاي دیگر موضوعات رویدادها و برنامهبسیاري پرسش

 :  ستا، به شرح زیر التحصیلان و دانشجویان علوم انسانی استمختص به فارغ

التحصیلان علوم انسانی و اجتماعی و بازاریابی براي علوم انسانی و اجتماعی، گرایش شغلی و ورود به شغل براي فارغ 

 واسطۀ روش تفکر طراحی.  مدیریت گروه به

Leipzig 5-1-دانشگاه لایپزیگ

کارگاه‌هــای متفاوتــی بــرای  در قســمت رویدادهــای خدمــات شــغلی وب‌ســایت ایــن دانشــگاه، 
کــه، »کــدام حرفــه  ثبت‌نــام تعریــف شــده اســت. در قســمت ابتدایــی ایــن بخــش چنیــن آمــده اســت 
مناســب مــن و مــدرک مــن اســت؟ یــک درخواســت شــغلی خــوب بــه چــه صــورت اســت؟ مــن چگونــه 
کنــم؟ اینهــا و بســیاری  می‌توانــم به‌صــورت بهینــه خــودم را بــرای مصاحبه‌هــای شــغلی آمــاده 
پرســش‌های دیگــر موضوعــات رویدادهــا و برنامه‌هــای مــا را تشــکیل می‌دهنــد«. عناویــن برخــی 
ح  غ‌التحصیــان و دانشــجویان علــوم انســانی اســت، بــه شــر کــه بیشــتر مختــص بــه فار کارگاه‌هــا  از 

زیــر اســت: 
گرایــش شــغلی و ورود بــه شــغل  بازاریابــی بــرای علــوم انســانی و اجتماعــی، 
گــروه بــه‌ واســطة  غ‌التحصیــان علــوم انســانی و اجتماعــی و مدیریــت  بــرای فار

روش تفکــر طراحــی.

https://www.uni-leipzig.de/en/studying/guidance-and-services/career-service/
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warwick 5-2- دانشگاه وارویک

در قســمت مهارت‌هــا و توســعه دانشــجویی وب‌ســایت دانشــگاه بخشــی تحــت عنــوان مهارت‌هــا 

https://warwick.ac.uk/fac/sci/lifesci/study/pgr/living/skills/
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بــرای دانشــجویان قــرار داده‌شــده اســت. در ایــن بخــش دانشــگاه 9 امــکان را بــرای مهارت‌آمــوزی 
کارگاه‌هــای  کارفرمایــان،  موردنیــاز  مهارت‌هــای  آمــوزش  اســت.  کــرده  مشــخص  دانشــجویان 
کادمیــک، آموزش‌هــای  مهارت‌آمــوزی، فســتیوال‌های مهــارت مشــاوره پیرامــون مهارت‌هــای آ
کادمیــک، مهارت‌هــای دیجیتــال و مهارت‌هــای مختــص دختــران  ریاضــی، آمــوزش نــگارش آ
کارگاه اســت. کارگاه‌هــای مهارت‌آمــوزی خــود شــامل 5 دســته  ازجملــه ایــن بخش‌هاســت. بخــش 

ــر تندرســتی شــامل )کارگاه‌هــای افزایــش اعتمادبه‌نفــس، شــناخت  ــز ب 1-تمرک
نــوع شــخصیت، ســازمان‌دهی وقــت و ...(

2-موفقیــت در مطالعــات شــامل )کارگاه‌هــای تفکــر انتقــادی، تجدیــد نظــر در 
امتحانــات، برنامه‌ریــزی و مدیریــت پــروژه و ...(

شــدن،  پژوهشــگر  )کارگاه‌هــای  شــامل  نــوآوری  و  خلاقیــت  گســترش   -3
)... و  دیجیتــال  هویــت  مدیریــت 

کــردن بــا ســایرین شــامل )کارگاه‌هــای مقدمــات هــوش عاطفــی،  کار  4-خــوب 
گــروه و ...( کار در  گروهــی،  آمــوزش میــان فرهنگــی، رهبــری پــروژه 

 5- بهبــود ارتباطــات شــامل )کارگاه‌هــای شــنیدن فعــال، شــبکه یابــی بــرای 
)... و  مؤثــر  معارفه‌هــای  آماده‌ســازی  شــغلی،  موفقیت‌هــای 

ایــن  در  می‌کنــد.  برگــزار  خاصــی  ماه‌هــای  در  را  مهارتــی  فســتیوال‌های  وارویــک  دانشــگاه 
کارگاه تخیــل آینــده خــود، اعتمــاد بــه  کارگاه‌هایــی برگــزار می‌شــود ماننــد  فســتیوال‌های 8 ســاعته 
نفــس، نــوآوری و پژوهشــگر شــدن، تجدیــد نظــر در امتحانــات، برنامه‌ریــزی و مدیریــت پروژه‌هــا 

عملــی. برنامه‌ریــزی  و 
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Sheffield 5-3- دانشگاه شفیلد

 

ــه  ــان ب کارفرمای ــه  ک ــی  ــه » هنگام ک ــده  ــگاه ذکرش ــن دانش ــایت ای ــغلی وب‌س ــات ش ــش خدم در بخ
ــورد  ــغل م ــه ش ک ــد  ــی می‌گردن کیفیات ــا و  ــال مهارت‌ه ــه دنب ــا ب ــتند آن‌ه ــراد هس ــتخدام اف ــال اس دنب
نظرشــان بــه آن نیــاز دارد« و بــه همیــن منظــور ایــن دانشــگاه بخشــی را تحــت عنــوان خدمــات 
کنــد. ایــن  کــرده اســت تــا آینــده شــغلی دانشــجویانش را تضمیــن  شــغلی و مهارت‌افزایــی ایجــاد 

بخــش از وب‌ســایت شــامل پنــج زیرمجموعــه اســت: 
و  جهانــی  گاهــی  آ پیشــرفت،  و  دانشــجویی  مهــارت  مهارت‌هــا،  یافتــن 
کارگاه‌هــا و رویداد‌هــای مهارت‌افزایــی و توســعه  ــان فرهنگــی،  مهارت‌هــای می

تجــاری. گاهــی  آ

https://www.sheffield.ac.uk/careers



مهارت‌افزایی در دانشگاه‌ها و مراکز آموزش عالی کشور

28

Dourham 5-4- دانشگاه دورهام
 

کارفرمایــان  از  مــا   « کــه  بیان‌شــده  دانشــگاه  ایــن  در  اشــتغال  مهارت‌هــای  توســعه  قســمت  در 
کننــد. ایــن دوره‌هــا بــه  دعــوت می‌کنیــم تــا دوره‌هــای مهارت‌افزایــی بــرای دانشــجویانمان برگــزار 
کارفرمایــان بــه آن نیــاز دارنــد،  کــه  کمــک می‌کنــد تــا مهارت‌هــای تبدیــل شــونده‌ای را  دانشــجویان 

ــر اســت: ح زی ــه شــر کننــد.« برخــی از دوره‌هــای تعریف‌شــده در ایــن وب‌ســایت ب کســب 
ایجــاد اعتمــاد بــه نفــس، ارتباطــات، انعطاف‌پذیــری، مهارت‌هــای دیجیتــال و 
کار تیمــی، مدیریــت و رهبــری،  کارگاه‌هایــی نیــز بــا موضوعــات  گاهــی تجــاری.  آ

کارآفرینــی و غیــره تعریف‌شــده اســت.

https://www.dur.ac.uk/careers/employers/employabilityskills/skillstraining
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Essex 5-5-دانشگاه اسکس
 

کارگاه‌هــای  کــه در آن  اشــتغال و مشــاغل دارد  نــام  بــه  یــک قســمت مجــزا  نیــز  ایــن دانشــگاه 
دیگــر  دانشــگاه‌های  نســبت  بــه  کــه  کارگاه‌هایــی  می‌کنــد.  ارائــه  دانشــجویان  بــه  را  مختلفــی 
کارگاه‌هایــی نظیــر موفقیــت در مصاحبــه، آمــوزش  بریتانیــا تخصصی‌تــر و تفکیک‌شــده‌تر هســتند، 

اســتارت آپ و ... راه‌انــدازی 

https://www.essex.ac.uk/undergraduate/employability-and-careers
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Houston 5-6- دانشگاه هیوستون
 

در قســمت توســعه حرفــه‌ای وب‌ســایت ایــن دانشــگاه بخشــی تحــت عنــوان آمــوزش حرفــه‌ای قــرار 
کــه مبتنــی بــر آمــوزش مهارت‌هــا بــه روش آنلایــن اســت. دوره‌هــای متنوعــی نظیــر  داده‌شــده اســت 
کامپیوتــری، زبــان و هنــر، طراحــی، حقــوق، توســعه مهارت‌های  حســابداری، تجــارت، برنامه‌هــای 
ج‌شــده اســت. به‌عنــوان مثــال دوره‌هــای توســعه مهارت‌هــای فــردی  فــردی، نــگارش و غیــره در

شــامل ایــن برنامه‌هــا می‌شــود: 
ــواده 3- عکاســی دیجیتــال 4- ســامتی و  کــودکان، والدیــن و خان 1- هنــر 2- 
تندرســتی 5- جســتجوی شــغل، 6- زبان‌هــا 7- غنی‌ســازی فــردی 8- مالیــه 

فــردی و ســرمایه‌گذاری 9- آغــاز تجــارت شــخصی 10- آمادگــی آزمــون

ح اســت:  کارگاه‌هــای موجــود در قســمت جســتجوی شــغل بدیــن شــر در ایــن میــان برنامه‌هــا و 
رزومــه نویســی،  کارگاه 24 ســاعته  بــرای جســتجوی موفــق شــغلی،  گام  برنامــه 24 ســاعته 12 
کــوچ  کارگاه 24 ســاعته تجــارت  کارگاه‌هــای موجــود بخــش آغــاز تجــارت شــخصی،  برنامه‌هــا و 
کارآفرینــی  کارآفرینــی و برنامــه 23 ســاعته  کارگاه 72 ســاعته روحیــه  کنیــد،  شــخصی خــود را آغــاز 

در حــوزه ســامت.

https://www.uh.edu/online/
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Sydny 5-7- دانشگاه سیدنی

وب‌ســایت دانشــگاه ســیدنی بخشــی تحــت عنــوان مشــاغل دارد. در ایــن بخــش مــواردی چــون 
برنامه‌ریــزی شــغلی، اطلاعــات بــرای مصاحبــه شــغلی، مهارت‌هــای اشــتغال، آغــاز یــک شــغل 
کار در تعطیــات وجــود  کار و فواصــل میــان تحصیــل و  جدیــد، حقــوق و مســئولیت‌ها در محیــط 

دارد. در بخــش مهارت‌هــای اشــتغال مؤلفه‌هایــی برشــمرده شــده اســت: 
حــل  مهارت‌هــای   -3 تیمــی  کار  مهارت‌هــای   -2 ارتباطــی  مهارت‌هــای   -1
و  برنامه‌ریــزی  مهارت‌هــای   -5 ســرمایه‌گذاری  مهارت‌هــای   -4 مســئله 
خــود مدیریــت  مهارت‌هــای   -6 یادگیــری  مهارت‌هــای   -5 ســازمان‌دهی 

کــه هرکــدام از ایــن مهارت‌هــا خــود شــامل مهارت‌هــای بیشــتری  لازم بــه ذکــر اســت 
کــه دانشــگاه ســیدنی بــه دانشــجویان توصیــه می‌کنــد تــا در طــول تحصیــل خــود نســبت  می‌شــوند 

بــه یادگیــری آن‌هــا مبــادرت ورزنــد.

https://www.sydney.edu.au/careers/students/career-advice-and-development/employability-skills.html
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Konstanz 5-8- دانشگاه کنستانس
 

در قســمت خدمــات شــغلی وب‌ســایت ایــن دانشــگاه بخش‌هــای متفاوتــی تحــت عنــوان دوره‌هــا 
کار  کارآمــوزی و آغــاز حرفــه،  گرایــش شــغلی،  و رویداد‌هــا بــرای دانشــجویان، تقاضــای شــغلی، 
در  اســت.  آمــده  کارفرمایــان  بــرای  و خدمــات  غ‌التحصیــان  فار و  دانشــجویان  بــرای  پاره‌وقــت 

ح اســت: کــه بدیــن شــر گردیــده اســت  قســمت رویداد‌هــای موجــود چنــد رویــداد ذکــر 
و  شناســان  زیســت  بــرای  شــغلی  روز  گروهــی،  به‌صــورت  مصاحبــه  تمریــن 

زنــان. تجــاری  مدیریــت  مســابقه 

https://www.uni-konstanz.de/en/study/advice-and-services/career-service/
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 State University ــان ــاد آذربایج ــی اقتص ــگاه دول 5-9- دانش
of Economics

 

کــه هــدف اصلــی  در توضیحــات مرکــز شــغل دانشــگاه دولتــی اقتصــاد آذربایجــان آمــده اســت 
تأســیس ایــن مرکــز بــه انجــام رســاندن فعالیت‌هــای ســازمانی، فنــی، اطلاعاتــی، مشــاوره‌ای و 
آموزشــی بــرای افزایــش مهــارت، دانــش و نگــرش جوانــان بــه همــراه حــل مســئله بیــکاری در میــان 

ــت: ح اس ــر ــن ش ــز بدی ــن مرک ــف ای ــت. وظای آن‌هاس
مکانیســم‌های  ایجــاد   -2 دانشــجویان  از  داده‌ای  پایــگاه  آماده‌ســازی   -1  
شــناختی دانشــجویان 3- تأســیس و مدیریــت پورتــال اینترنتــی مرکــز شــغلی 
 -  5 جوانــان  بــرای  کاری  نمایشــگاه‌های  اجــرای  و  برنامه‌ریــزی   -4 جوانــان 
ســازمان‌دهی  و  تجــاری  پروژه‌هــای  توســعه   -6 تحلیلــی  گروه‌هــای  ایجــاد 

مشــاوره‌ای  خدمــات 

https://unec.edu.az/en/karyera-merkezi/
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6- برنامه‌ها و اقدامات جاری در راستای
 مهارت‌افزایی

و  فنــاوری  و  تحقیقــات  علــوم،  وزارت  توســط  مختلفــی  فعالیت‌هــای  اخیــر  ســال‌های  طــی 
دانشــگاه‌ها  بــا هــدف ارتقــای دانشــجویان و دانش‌آموختــگان دانشــگاهی به‌عنــوان نيــروی ماهــر 
كشــورآغاز شــده اســت. بــر ایــن اســاس اقدامــات مختلفــی را در جهــت توســعه  كار  و موردنیــاز بــازار 
کار از طریــق همــکاری بــا دســتگاه‌های اجرایــی انجــام داده  آموزش‌هــای مهارتــی متناســب بــا بــازار 

ــر اســت. ح زی ــه شــر کــه مهم‌تریــن ایــن اقدامــات ب اســت 
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ــی در  ــای مهارت‌افزای ــزاری دوره‌ه ــعه برگ ــاماندهی و توس 6-1- س
ــور ــالی کش ــوزش ع ــز آم ــگاه‌ها و مراک دانش

- هماهنگی و برگزاری دوره‌های مهارت‌افزایی موردنیاز صنایع و سازمان‌های تخصصی

صنایــع و ســازمان‌های تخصصــی به‌منظــور ارتقــای تــوان علمــی و فنــی خــود و همچنیــن آشــنایی بــا 
فناوری‌هــای جدیــد نیــاز بــه دانش‌آموختــگان بــا مهارت‌هــای خــاص دارنــد. بدیــن منظــور وزارت 
عتــف بــا ســاماندهی چنیــن دوره‌هــای مهارتــی بــا مشــارکت ســازمان‌ها و دســتگاه‌های اجرایــی برای 
غ‌التحصیــان دانشــگاهی بــه ارتقــای فنــی واحــد  دانشــجویان در دانشــگاه‌ها عــاوه بــر اشــتغال فار
کــه بــر ایــن اســاس هزینه‌هــای آمــوزش نیروهــا در واحد‌هــای صنعتــی  کرده‌انــد  کمــک  عملیاتــی 
کــز تخصصــی مناســب بــرای  کاهــش می‌یابــد. در راســتای اجــرای ایــن برنامــه ســازمان‌ها و مرا نیــز 

گردیــد. مشــارکت در ایــن حــوزه شناسایی‌شــده و بــه دانشــگاه‌ها اعــام 

- جلــب همــکاری و حمایــت وزارتخانه‌هــا و دســتگاه‌های اجرایــی بــرای ارائــه امتیــازات و 
دانشــجویان مهارت‌افزایــی  ح  طــر در  مشــارکت 

ــای تشــویقی بــرای افزایــش  ــازات و روش‌ه ــته‌بندی انــواع امتی ــایی و دس ــه بــا شناس ــن برنام در ای
ــا ســازمان‌ها و ارگان‌هــای  جذابیــت مهارت‌افزایــی در ســطح دانشــجویان، روش‌هــای همــکاری ب
کل نیروهــای  ذی‌ربــط تدویــن خواهــد شــد . بعنــوان نمونــه در قالــب تفاهم‌نامــه منعقــده بــا ســتاد 
گیــری مهارت‌هــای موردنیــاز  مســلح به‌منظــور ایجــاد مشــوق‌های لازم بــرای دانشــجویان بــرای فرا
گرفته‌شــده اســت. در ایــن راســتا  امتیــازات خدمتــی مناســبی بــرای مشــمولین دارای مهــارت در نظــر 
ع و میــزان مشــوق‌ها  ایجــاد ســامانه مکانیــزه ســرباز ماهــر بــرای تســهیل امــور راه‌انــدازی می‌شــود. نــو

نیــز پــس از ارزیابــی ســالانه اعــام خواهــد شــد.
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کــز آمــوزش عالــی  - ســاماندهی و برگــزاری دوره‌هــای مهارت‌افزایــی در دانشــگاه‌ها و مرا
کشــور

ــر برگــزاری دوره‌هــای آموزشــی مهارتــی در  در راســتای شناســایی، ســاماندهی و رشــد و توســعه مؤث
دانشــگاه‌ها و همچنیــن هم‌افزایــی ظرفیت‌هــای موجــود 
بررســی وضعیــت دوره‌هــای مهارتــی در دانشــگاه‌ها در 
گــزارش حاضــر  گردیــد و  ســال‌های 96، 97 و 98 اجــرا 
ســال  در  مهارت‌افزایــی  دوره‌هــای  وضعیــت  بررســی 

اســت.  1399

- همــکاری مشــترک بــا ســازمان آمــوزش فنــی و 
کشــور حرفــه‌ای 

تعریــف  و  طراحــی  عالــی  آمــوزش  کــز  مرا و  دانشــگاه‌ها  در  مهارتــی  دوره‌هــای  توســعه  به‌منظــور 
دانشــگاه  جــوار  کــز  مرا توســعه  دانشــجویان،  معلومــات  ســطح  بــا  متناســب  مهارتــی  دوره‌هــای 
حضــور  دانشــجویان،  کارآمــوزی  دوره‌هــای  بــا  ســازمان  مهارتــی  دوره‌هــای  جایگزینــی  و 
کثــری از  کارآمــوزی، اســتفاده حدا گذرانــدن دوره‌هــای  کــز جــوار صنعــت جهــت  دانشــجویان در مرا
ســرمایه‌گذاری‌های انجام‌شــده دولــت بــرای ارتقــاء ســطوح مهارت‌هــای عمومــی دانشــجویان، 
بهره‌گیــری از اســاتید و متخصصــان صاحب‌تجربــه دانشــگاه‌ها، تفاهم‌نامــه‌ای بــا ســازمان فنــی 
کــز  مرا کارگاه‌هــای  از  اســتفاده دانشــجویان  بــرای  و بسترســازی لازم  گردیــد  و حرفــه‌ای منعقــد 
کارورزی  گذرانــدن  ثابــت و شــعب شــهری تحــت پوشــش ســازمان آمــوزش فنــی و حرفــه‌ای بــرای 
کارآمــوزی و تدویــن روش‌هایــی جهــت جایگزینــی دوره‌هــای مهارتــی ســازمان به‌عنــوان بخشــی  و 
کارآمــوزان دارای تحصیــات دانشــگاهی  گرفــت. آمــار  کارآمــوزی دانشــجویان صــورت  از دوره‌هــای 
کــز آمــوزش فنــی‌ و حرفــه‌ای در 6 مــاه اول ســال 99 شــرکت  کــه در دوره‌هــای مهارت‌افزایــی مرا

کرده‌انــد.



مهارت‌افزایی در دانشگاه‌ها و مراکز آموزش عالی کشور

37

آموزش فنی و حرفه‌ای به دانشجويان و فارغ‌التحصیلان دانشگاهی در 6 ماهه اول سال 99

غ‌التحصیل( 6 ماهه 99 کارآموزان دارای تحصیلات عالیه )دانشجو، فار کل 

کز جوار دانشگاهی به تفکیک سال برگزارشده است که در مرا تعداد نفر دوره 

کز جوار دانشگاهی به تفکیک سال برگزارشده است که در مرا تعداد نفر ساعت 

کــز دولتــی و غیردولتــی ســازمان  کارآمــوزان در مرا کل  غ‌التحصیــان دانشــگاهی بــه  نســبت فار
آمــوزش فنــی و حرفــه‌ای كشــور

کل کارآموزان دارای تحصیلات عالیه )دانشجو، فارغ‌التحصیل( 6 ماهه 99
مجموعدکتري تخصصيدکتريکارشناسي ارشدکارشناسیفوق‌دیپلمنوع

20990632141097643914125109744دولتی

141064626460623511496481747غیردولتی

350961094781703879029089191491مجموع

تعداد نفر دوره که در مراکز جوار دانشگاهی به تفکیک سال برگزارشده است
 سال
دوره

 سال
1390

 سال
1391

 سال
1392

 سال
1393

 سال
1394

 سال
1395

 سال
1396

 سال
1397

 سال
1398

 6 ماهه
1399

جمع کل

تعداد

15468

31154

34387

34503

39251

38239

42557

41384

19130

8432

296073

تعداد نفر ساعت که در مراکز جوار دانشگاهی به تفکیک سال برگزارشده است

 سال
دوره

 سال
1390

 سال
1391

 سال
1392

 سال
1393

 سال
1394

 سال
1395

 سال
1396

 سال
1397

 سال
1398

 6 ماهه
جمع کل1399

تعداد

2056917

3344113

3507957

3572695

4069995

4129592

4380747

4688637

2075747

1,859,765

31826400

نسبت فارغ‌التحصیلان دانشگاهی به کل کارآموزان در مراکز دولتی و غیردولتی سازمان آموزش فنی و حرفه‌ای كشور

نسبت کارآموزان دانشگاهی به کل کارآموزان )درصد(کارآموزان دانشگاهیکل آموزش دیدگانبخش

30686310974436دولتی

2690948174730غیردولتی

57595719149133مجموع
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 6- 2- ایجــاد ســاختارهای هدایــت شــغلی و کاریــابی تخصــی در 
دانشــگاه هــا

کشــور عــدم تــوازن در تأمیــن نیــروی انســانی  یکــی از چالش‌هــای مهــم در نظــام آمــوزش عالــی 
کشــور و اشــتغال مناســب دانش‌آموختــگان دانشــگاهی اســت. بــر همیــن  متخصــص و نیاز‌هــای 
مشــاغل  شــدن  تخصصی‌تــر  دانشــگاهی،  غ‌التحصیــان  فار تعــداد  رشــد  بــه  توجــه  بــا  و  اســاس 
کســب‌وکارها بــر پایــه‌ی فناوری‌هــای پیشــرفته و لــزوم توســعه و بهــره‌وری  و حرکــت بــه ســمت 

کاریابــی تخصصــی امــری ضــروری اســت. کــز هدایــت شــغلی و  کشــور، ایجــاد مرا صنایــع 
کاریابــی  و  شــغلی  هدایــت  کــز  مرا ایجــاد  جهــت  مناســبی  برنامه‌ریزی‌هــای  منظــور،  بدیــن 
تخصصــی صــورت پذیرفــت. پــس از بررســی و ارزیابــی عملکــرد دانشــگاه‌ها، در حوزه‌هــای مرتبــط 
کندگــی جغرافیایــی، در ســال  بــر اســاس پرا بــا توانمندســازی و اشــتغال پذیــری دانشــجویان و 
کاریابــی تخصصــی انتخــاب  98 و 99 تعــداد 40 دانشــگاه جهــت ایجــاد مرکــز هدایــت شــغلی و 
گاهی‌هــای  آ رشــد  جهــت  در  مناســب  بســتری  کــز  مرا ایــن  گرفتنــد.  قــرار  مالــی  موردحمایــت  و 
دانشــجویان از ویژگی‌هــای شــخصیتی و علاقه‌مندی‌هــای فــردی، آشــنایی بــا نیازهــا و الزامــات 
ــا رشــته‌های  کارآمــوزی هماهنــگ ب کار حــال و آینــده و تعییــن عناویــن دوره‌هــای مهارتــی و  ــازار  ب
کار هســتند. ایــن امــر افزایــش اشــتغال  تحصیلــی و همچنیــن متناســب بــا نیازمندی‌هــای بــازار 
ــر  ــد را در ب کســب‌وکارهای جدی دانش‌آموختــگان متخصــص دانشــگاهی و افزایــش امــکان ایجــاد 

خواهــد داشــت.
همچنیــن نشســت‌های متعــددی در جهــت انتقــال تجــارب دانشــگاه‌های مختلــف بــا هــدف ایجــاد 
کــز برگــزار شــد و اقدامــات لازم جهــت حمایــت مالــی از  ســاختار، وظایــف و عملکــرد مناســب ایــن مرا
ح‌هــای دانشــگاه‌ها در خصــوص مهارت‌افزایــی و ارتقــای تــوان اشــتغال پذیــری  برنامه‌هــا و طر
گرفتــه اســت. همچنیــن مســتنداتی بــرای راهنمایــی و مشــاوره هــر چــه بیشــتر  دانشــجویان صــورت 

گردیــد. کــز در دانشــگاه‌ها نیــز تهیــه  مرا
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ــز  ــگاه‌ها و مراک ــوزی در دانش ــای کارآم ــاماندهی دوره‌ه 6-3- س
آمــوزش عــالی کشــور

محســوب  دانشــجویان  تخصصــی  توانمنــدی  افزایــش  از  مهمــی  بخــش  کارآمــوزی  دوره‌هــای 
می‌شــود. انجــام مناســب ایــن دوره‌هــا مســتلزم نظــارت و برنامه‌ریــزی دقیــق دانشــگاه‌ها از یک‌ســو 
ــاس  ــن اس ــر ای ــت. ب ــب اس ــای مناس ــهیلات و فرصت‌ه ــه تس ــرای ارائ ــع ب ــب صنای ــارکت مناس و مش
ــا  گرفتــه اســت. ب ــا وزارتخانه‌هــا و دســتگاه‌های اجرایــی صــورت  ــرات مختلفــی ب ک مکاتبــات و مذا
کشــور  ح‌هــای توســعه‌ای  توجــه بــه ضــرورت برنامه‌ریــزی بــرای توســعه منابــع انســانی موردنیــاز طر
و توانمند‌ســازی دانشــجویان بــرای ورود بــه عرصــه فعالیت‌هــای اقتصــادی پــس از فراغــت از 

بســیار  کارآمــوزی  دوره‌هــای  ســاماندهی  تحصیــل، 
گردیــد  ســعی  برنامــه  ایــن  در  اســت.  اهمیــت  حائــز 
پــس از تدویــن شــاخص‌ها و عوامــل مهــم در بهبــود 
بــا  کارآمــوزی  دوره‌هــای  برگــزاری  دوره‌هــا،  کیفــی 
همــکاری صنایــع و دســتگاه هــای اجرایی ســاماندهی 
گــردد. تدویــن بســته‌های تشــویقی بــرای صنایــع و 
اســتادان راهنمــا بــرای مشــارکت مؤثــر و ســازنده در 
نظــام  بررســی  و  اصــاح  کارآمــوزی و همچنیــن  امــر 
و  بین‌المللــی  اســتانداردهای  اســاس  بــر  کارآمــوزی 
کشــور از  اجــرای آزمایشــی در برخــی از دانشــگاه‌های 

ــوده اســت. ــه ب ــن برنام ــات ای دیگــر اقدام
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ــز  ــگاه‌ها و مراک ــگان در دانش ــش آموخت ــتغال دان ــد اش 6-4 - رص
آمــوزش عــالی کشــور

وضعیــت  پایــش  فرهنگ‌ســازی  هــدف  بــا  دانشــگاهی  غ‌التحصیــان  فار اشــتغال  رصــد  ح  طــر
بــه  ایجــاد نظــام مناســب اطلاع‌رســانی  آموزشــی،  دانش‌آموختــگان در دانشــگاه‌ها و مؤسســات 

اشــتغال  وضعیــت  بــا  رابطــه  در  ذی‌نفعــان 
رصــد  دانشــگاهی،  رشــته‌های  از  یــک  هــر 
مســتمر ظرفیت‌هــای محیطــی و شــرایط بــازار 
دانشــی  شــکاف  شناســایی  و  منطقــه‌ای  کار 
اخــذ  و  خــود  دانش‌آموختــگان  مهارتــی  و 
وزارت  اطلاعاتــی  ســامانه‌های  از  اطلاعــات 
گرفتــه  اجتماعــی صــورت  رفــاه  و  کار  تعــاون، 

اســت.
غ‌التحصیــان  فار اشــتغال  رصــد  ح  طــر
در   99 و   98 و   97 ســال‌های  در  دانشــگاهی 
وزارت علــوم، تحقیقــات و فنــاوری بــا همــکاری 
صــورت  عالــی  آمــوزش  کــز  مرا و  دانشــگاه‌ها 

گرفــت.

پایش‌وضعیت‌اشتغال‌دانش‌آموختگان
کشور کز‌آموزش‌عالی‌ دانشگاه‌ها،‌پژوهشگاه‌ها‌و‌مرا

آذر‌ماه‌1399
وزارت‌علوم،تحقیقات‌و‌فناوری
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7- آمار دوره‌های مهارت‌افزایی

کــز  مرا ســایر  و  دانشــگاه‌ها  دانشــجویان  مهارت‌هــای  ســاماندهی  و  بهینه‌ســازی  منظــور  بــه 
آمــوزش عالــی، دفتــر ارتبــاط صنعــت و دانشــگاه وزارت عتــف اقــدام بــه پایــش وضعیــت دوره‌هــای 
از  گــزارش   66 محــدود،  فرصــت  بــه  توجــه  بــا  و  کــرد  تخصصــی(  و  )عمومــی  مهارت‌آمــوزی 
خلاصــه  گردیــد.  حاضــر  کتــاب  آمــاری  تحلیــل  و  بررســی  پایــه  کــه  گردیــد  دریافــت  دانشــگاه‌ها 
بعــد  صفحــات  جــدول  به‌صــورت  عالــی  آمــوزش  کــز  مرا و  دانشــگاه‌ها  از  گزارش‌شــده  اطلاعــات 

اســت: تنظیم‌شــده 
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بــا توجــه بــه اطلاعــات دریافــت شــده از 66 دانشــگاه و مرکــز آمــوزش عالــی شــاخص‌های مربــوط بــه 
کــه به‌صــورت خلاصــه در جــداول زیــر  گرفــت  دوره‌هــای مهارت‌افزایــی مــورد بررســی و تحلیــل قــرار 

مشــاهده می‌گــردد.

تعدادشاخصردیفتعدادشاخصردیف

97136تعداد شرکت کنندگان مرد60868تعداد دروه های برگزار شده1

 دوره های برگزار شده با37989تعداد دوره های تخصصی2
مشارکت واحد های صنعتی
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 تعداد شرکت کنندگان228810تعداد دوره های عمومی3
کاردانی
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 تعداد شرکت کنندگان449311تعداد دوره های حضوری4
کارشناسی
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 تعداد شرکت کنندگان159312تعداد دوره های غیر حضوری5
کارشناسی ارشد
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11962شرکت کنندگان دکتری19814113تعداد شرکت کنندگان6

 تعداد نفر ساعت دوره های10100514تعداد شرکت کنندگان زن7
برگزار شده
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 همچنیــن بــرای شــناخت رونــد رشــد دوره‌هــای مهارت‌افزایــی در ســال‌های اخیــر در ادامــه برخــی 
از شــاخص‌های اساســی هماننــد تعــداد دوره‌هــا، تعــداد دوره‌هــای عمومــی و تخصصــی، تعــداد 
کــه بــا مشــارکت واحد‌هــای صنعتــی برگــزار شــد، مــورد بررســی  شــرکت‌کنندگان و تعــداد دوره‌هایــی 

گرفــت. قــرار 
کــه توســعه  بــا بررســی اطلاعــات دریافتــی از دانشــگاه‌ها در ســال‌های اخیــر مشــخص می‌شــود 
کــز آمــوزش عالــی از ســال  برنامه‌هــای مهارت‌افزایــی )عمومــی و تخصصــی( در دانشــگاه‌ها و مرا
کــه علی‌رغــم وجــود مشــکلاتی در  1396 افزایــش چشــمگیری داشــته اســت ایــن امــر در حالــی اســت 
کوویــد 19 همچنــان رونــد مطلوبــی را در  برگــزاری دوره‌هــا در ســال جــاری بــه دلیــل پاندمــی ویــروس 
کــز آمــوزش عالــی شــاهد هســتیم. همچنیــن  برگــزاری دوره‌هــای مهارت‌افزایــی در دانشــگاه‌ها و مرا
کــه بــا مشــارکت واحد‌هــای  گزارش‌هــای ارســالی میانگیــن رشــد تعــداد دوره‌هایــی  بــا توجــه بــه 
گذشــته بــه 9 درصــددر ســال جــاری افزایش‌یافتــه  گردیــده از 4.5 درصــد در ســال  صنعتــی برگــزار 
کــه نشــان‌دهنده ارتبــاط هرچــه بیشــتر و مناســب‌تر دانشــگاه‌ها بــا واحد‌هــای صنعتــی و  اســت 

ــت. ــور اس کش ــی  ــتگاه‌های اجرای دس

 سالوضعیت دورهردیف
96

 سال
97

 سال
98

سال
99

 میانگین دوره‌های برگزارشده به تعداد دانشگاه‌ها و مراکز1
آموزش عالی

22307793

 میانگین تعداد شرکت‌کنندگان در دوره‌ها به تعداد2
دانشگاه‌ها و مراکز آموزش عالی

948110022383002

 میانگین تعداد دوره‌های برگزارشده مشترک با صنعت به3
تعداد دانشگاه‌ها و مراکز آموزش عالی

2.536.504,59

 میانگین تعداد دوره‌های تخصصی برگزارشده به کل4
دوره‌های برگزارشده

12295158

 میانگین تعداد دوره‌های عمومی برگزارشده به کل5
دوره‌های برگزارشده

8152635
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7-1- نمودار‌های آماری

 

 

شکل 5- میانگین دوره‌های برگزارشده دانشگاه‌ها

شکل 6: میانگین تعداد شرکت‌کنندگان در دوره‌ها در  دانشگاه‌ها
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شکل 7- میانگین تعداد دوره‌های برگزارشده با مشارکت صنعت در دانشگاه‌ها  

کل دوره‌های برگزارشده شکل 8- میانگین دوره‌های تخصصی برگزارشده به 
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شــکل 5 تــا 9 بررســی و مقایســه میانگیــن شــاخص‌های اصلــی بررسی‌شــده دوره‌هــای مهارت‌افزایــی 
در چهــار ســال متوالــی ســال‌های 96، 97 و 98 و 99 در هــر دانشــگاه اســت. بــا توجــه بــه اطلاعــات 
دانشــگاه‌ها  در  مهارتــی  دوره‌هــای  رشــد  شــاهد  عالــی  آمــوزش  کــز  مرا و  دانشــگاه‌ها  از  دریافتــی 
هســتیم. همچنیــن دوره‌هــای برگزارشــده بــا واحد‌هــای صنعتــی نیــز از رشــد قابــل توجهــی برخــوردار 
کــه ایــن امــر نشــان‌دهنده تســهیل و افزایــش ارتباطــات نهــاد آمــوزش عالــی و واحد‌هــای  بــوده اســت 

دانشــگاهی بــا واحد‌هــای صنعتــی و اجرایــی اســت.
در ادامــه نمودارهــای دانشــگاه‌ها بــر اســاس شــاخص‌های مختلــف مهــارت افزایــی ارائــه می‌گــردد. 
باتوجــه بــه تعــداد واحدهــای تحــت پوشــش دانشــگاه آزاد اســامی و دانشــگاه پیــام نــور و همچنیــن 
بــا دیگــر دانشــگاه‌ها  کــز، وضعیــت دوره‌هــای مهارت‌افزایــی آن‌هــا  ایــن مرا تعــدد دانشــجویان 

مقایســه نگردیــده اســت.
 

کل دوره‌ها شکل 9- میانگین تعداد دوره‌های عمومی برگزارشده به 
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شکل 10- مقایسه دانشگاه‌ها بر اساس تعداد دوره برگزارشده عمومی و تخصصی

۰ ۱۰۰ ۲۰۰ ۳۰۰ ۴۰۰

دانشگاه صنعتی شریف
دانشگاه گیلان

دانشگاه محقق اردبیلی
دانشگاه رازی

دانشگاه صنعتی همدان
دانشگاه سیستان و بلوچستان

دانشگاه خوارزمی
دانشگاه  الزهرا

دانشگاه اصفهان
دانشگاه علامه طباطبائی

دانشگاه شهید بهشتی
دانشگاه کردستان

پژوهشگاه علوم و فناوری اطلاعات ایران
دانشگاه بیرجند

دانشگاه صنعتی کرمانشاه
دانشگاه بوعلی سینا

رگاندانشگاه علوم کشاوری و منابع طبیعی گ
دانشگاه شهید مدنی آذربایجان

موسسه اموزش عالی  علم و هنر یزد
یزد( ع)موسسه آموزش عالی  امام جواد 

دانشگاه بجنورد
دانشگاه  لرستان
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62%

38%

تعداد دوره تخصصی تعداد دوره عمومی

شکل 11- نسبت دوره‌های عمومی به تخصصی

کرده‌اند. که بیشترین دوره تخصصی را برگزار  شکل 12: دانشگاه‌هایی 

۰ ۵۰ ۱۰۰ ۱۵۰ ۲۰۰ ۲۵۰ ۳۰۰ ۳۵۰ ۴۰۰

دانشگاه صنعتی شریف
دانشگاه گیلان
دانشگاه رازی

دانشگاه محقق اردبیلی
دانشگاه  الزهرا

دانشگاه کردستان
پژوهشگاه علوم و فناوری اطلاعات ایران

دانشگاه سیستان و بلوچستان
دانشگاه بیرجند
دانشگاه اصفهان

دانشگاه علامه طباطبائی
دانشگاه شهید بهشتی

دانشگاه بوعلی سینا
دانشگاه شهید مدنی آذربایجان

دانشگاه خوارزمی

۳۶۱
۳۴۷

۲۲۴
۱۹۹

۱۳۲
۱۳۱

۱۱۸
۱۱۴
۱۰۹
۱۰۱

۸۱
۷۵
۷۱
۶۳

۵۰

 بــر اســاس اطلاعــات شــکل 11 بیشــترین دوره‌هــای برگزارشــده مربــوط بــه دوره‌هــای تخصصــی 
کثریــت دانشــجویان از دوره‌هــای تخصصــی بــا هــدف  اســت. ایــن امــر نشــان‌دهنده اســتقبال ا
کار و صنعــت اســت. البتــه بــا توجــه بــه اهمیــت مهارت‌هــای عمومــی و نــرم،  جــذب بیشــتر در بــازار 
مســئولین و متصدیــان دانشــگاه‌ها می‌بایســت اهتمــام و توجــه بیشــتری را در تدویــن و برگــزاری 

دوره‌هــای عمومــی داشــته باشــند.



مهارت‌افزایی در دانشگاه‌ها و مراکز آموزش عالی کشور

51

گیــان، رازی، محقق اردبیلی و... بیشــترین   بــا توجــه بــه شــکل 12 دانشــگاه‌های صنعتــی شــریف، 
کلیــه دانشــگاه‌های  کندگــی دوره‌هــا در  کرده‌انــد. ایــن امــر نشــان‌دهنده پرا دوره تخصصــی را برگــزار 

مناطــق مختلــف ایران اســت. 

 

بــا توجــه بــه شــکل 13 بیشــترین دوره‌هــای عمومــی برگزارشــده در دانشــگاه‌های صنعتــی شــریف، 
کندگــی منطقــه‌ای را در  کــه هماننــد دوره‌هــای تخصصــی پرا گیــان و ... اســت  صنعتــی همــدان، 

سراســر دانشــگاه‌های ایــران شــاهدیم.

کرده‌اند. که بیشترین دوره عمومی را برگزار  شکل 13- دانشگاه‌هایی 

۰ ۵۰ ۱۰۰ ۱۵۰ ۲۰۰ ۲۵۰

دانشگاه صنعتی شریف
دانشگاه صنعتی همدان

دانشگاه گیلان
دانشگاه خوارزمی

دانشگاه محقق اردبیلی
دانشگاه سیستان و بلوچستان

دانشگاه علامه طباطبائی
دانشگاه شهید بهشتی

رگاندانشگاه علوم کشاوری و منابع طبیعی گ
دانشگاه اصفهان

دانشگاه صنعتی کرمانشاه
دانشگاه  الزهرا

موسسه آموزش عالی  توس
دانشگاه رازی

دانشگاه شهید مدنی آذربایجان

۲۴۶

۱۵۳

۱۳۰

۱۳۰
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۶۴
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۳۹

۳۶

۲۴
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بــا توجــه بــه شــکل 14، 71 درصــد دوره‌هــا مربــوط بــه دوره‌هــای حضــوری اســت و حــدود 29 درصــد 
کــه بــا توجــه بــه شــرایط حــال حاضــر جامعــه نیــاز بــه توجــه  مربــوط بــه دوره‌هــای غیرحضــوری اســت 
کــردن زمینــه و بســتر مناســب در جهــت برگــزاری دوره‌هــا  بیشــتر مســئولین دانشــگاهی بــه فراهــم 

به‌صــورت غیرحضــوری اســت.

 

بــا توجــه بــه شــکل 15 نســبت شــرکت‌کنندگان زن و مــرد در دوره‌هــای مهارت‌افزایــی تقریبــاً بــا 
کلیــه دانشــجویان بــه شــرکت در دوره‌هــای  کــه نشــان‌دهنده اشــتیاق  اختــاف اندکــی برابــر اســت 

غ از جنســیت آن‌هــا اســت. مهارت‌افزایــی فــار
 

شکل 14: نسبت دوره‌های برگزارشده حضوری به غیرحضوری 

شکل 15: نسبت مردان به زنان شرکت‌کننده در دوره‌ها 
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کارشناســی و  کثــر شــرکت‌کنندگان دوره‌هــای مهارت‌آمــوزی در مقطــع  بــر اســاس نمــودار فــوق ا
گــروه  کــه بــر اســاس اطلاعــات مرکــز آمــار ایــران نیــز بیشــترین  کارشناســی ارشــد بوده‌انــد  پــس از آن 
ــر همیــن اســاس برنامه‌ریــزی  کارشناســی ارشــد هســتند. ب کارشناســی و  ــا مــدرک  جمعیــت بیــکار ب
ــادی برخــوردار  ــی از اهمیــت زی ــرای ایــن مقطــع تحصیل کار ب ــازار  ــا ب دوره‌هــای مهارتــی متناســب ب

اســت.

 

 

شکل 16: نسبت شرکت‌کنندگان دوره‌ها به تفکیک مقاطع مختلف تحصیلی  

۰ ۲۰۰۰۰ ۴۰۰۰۰ ۶۰۰۰۰ ۸۰۰۰۰ ۱۰۰۰۰۰

تعداد  شرکت کنندگان کاردانی 

تعداد  شرکت کنندگان کارشناسی

تعداد شرکت کنندگان کارشناسی ارشد

تعداد  شرکت کنندگان دکتری

۷۴۱۶

۸۹۷۸۷

۲۹۸۲۱

۱۱۹۲۶
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بــر اســاس شــکل 17، دانشــگاه‌های الزهرا،علامــه طباطبایــی،رازی و... بیشــترین تعــداد دوره 
بــا مشــارکت واحدهــای صنعتــی را دارا هســتند. اســتفاده از تجــارب ایــن دانشــگاه‌ها می‌توانــد 
برگــزاری  در  بــا واحد‌هــای صنعتــی  بیشــتر  ارتبــاط  ایجــاد  مناســبی در جهــت  الگــوی  به‌عنــوان 

کشــور باشــد. دوره‌هــا و همچنیــن افزایــش اشــتغال در 

 

۰ ۱۰ ۲۰ ۳۰ ۴۰ ۵۰ ۶۰

دانشگاه  الزهرا
دانشگاه علامه طباطبائی

دانشگاه رازی
دانشگاه سیستان و بلوچستان

دانشگاه شهید مدنی آذربایجان
دانشگاه یزد

دانشگاه گیلان
موسسه آموزش عالی  ولایت

دانشگاه صنعتی کرمانشاه
دانشگاه اراک

موسسه آموزش عالی  توس
دانشگاه  لرستان
دانشگاه بجنورد

دانشگاه بوعلی سینا
(ویژه خواهران)موسسه آموزش عالی کوثر 

دانشگاه صنعتی بیرجند
دانشگاه کردستان

۵۴
۴۱

۳۵
۳۵

۳۲
۲۳

۱۹
۱۸
۱۶

۱۳
۱۳
۱۲
۱۱
۱۱
۱۱
۱۰
۱۰

کرده‌اند. که بیشترین دوره را با مشارکت واحد‌های صنعتی   برگزار  شکل 17- دانشگاه‌هایی 
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کارشناسی مربوط به دانشگاه‌های اصفهان،گیلان،صنعتی  بیشترین تعداد شرکت‌کننده در مقطع 
خ بیــکاری در مقطع کارشناســی توجه بیشــتر دانشــگاه‌ها  شــریف و... اســت. بــا توجــه بــه افزایــش نــر

در برگــزاری دوره‌هــای مهارتــی مرتبــط با مدرک تحصیلی کارشناســی حائز اهمیت اســت.

کارشناسی را داشته‌اند. که بیشترین تعداد شرکت‌کننده در مقطع  ۰شکل 18- دانشگاه‌هایی  ۵۰۰۰ ۱۰۰۰۰ ۱۵۰۰۰ ۲۰۰۰۰

دانشگاه اصفهان
دانشگاه گیلان

دانشگاه صنعتی شریف
دانشگاه شهید بهشتی

دانشگاه رازی
دانشگاه صنعتی همدان
دانشگاه محقق اردبیلی

دانشگاه خوارزمی
دانشگاه صنعتی کرمانشاه

دانشگاه بوعلی سینا
دانشگاه  الزهرا

دانشگاه صنعتی بیرجند
دانشگاه علامه طباطبائی

دانشگاه کردستان
دانشگاه شهید مدنی آذربایجان

ندانشگاه علوم کشاوری و منابع طبیعی گرگا
دانشگاه حکیم سبزواری

۱۸۰۲۲
۱۴۹۹۱

۱۱۹۴۳
۱۱۰۰۵
۱۰۹۳۱

۹۰۰۸
۸۱۴۶

۷۱۷۸
۵۳۵۷

۴۹۳۰
۴۹۲۹

۴۰۰۰
۳۸۴۴

۳۱۲۰
۲۹۴۸
۲۸۱۹

۲۱۸۵
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8-جمع‌بندی و پیشنهادها

افزایــش  کشــور،  اقتصــادی  توســعه  در  مهمــی  نقــش  موجــود  شــرایط  بــه  توجــه  بــا  دانشــگاه‌ها 
بهــره‌وری واحدهــای صنعتــی و تجــاری، ایجــاد و توســعه فناوری‌هــای مــورد نیــاز، ارتقــاء مهارت‌هــا 
ــه افزایــش و بهبــود مهارت‌هــای  کمــک ب ــر همیــن اســاس  و آمادگــی افــراد جامعــه ایفــا می‌کننــد. ب
متناســب بــا نیــاز بــازار و جامعــه یکــی از مهم‌تریــن ارکان پــرورش دانشــجویان اســت. لــذا وزارت 
کــز آمــوزش عالــی، برنامه‌ریــزی لازم  علــوم، تحقیقــات و فنــاوری بــا همــکاری دانشــگاه‌ها و مرا
کســب مهارت‌هــای فــردی و شــغلی مــورد  جهــت ایجــاد بســترهای مــورد نیــاز دانشــجویان را بــرای 
کــه می‌بایســت در  کــرده اســت. اهــم اقداماتــی  کار، در طــول دوران تحصیــل فراهــم  نیــاز بــازار 
راســتای تحقــق اهــداف فــوق و در جهــت بهبــود دوره‌هــای مهارت‌افزایــی دانشــجویان و اشــتغال 

گیرنــد عبارتنــد از: دانش‌آموختــگان مــورد توجــه قــرار 

8-1- ایجــاد، توســعه و فعــال کــردن مراکــز هدایــت شــغلی و کاریابی‌هــای تخصــی در 
جهــت افزایــش اشــتغال دانش‌آموختــگان دانشــگاهی کشــور

بــا توجــه بــه توســعه علــم و فنــاوری در ســال‌های اخیــر، شــاهد تخصصــی شــدن هرچــه بیشــتر 
ــر ایــن اســاس نیازمنــد  کســب‌وکار در جامعــه هســتیم. ب ــم و فنــاوری و  رشــته‌های دانشــگاهی، عل
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کار جهــت  کــز اجرایــی و صنعتــی و بــازار  گفتمــان دانشــگاهی، مرا کــزی آشــنا بــه قوانیــن و  ایجــاد مرا
بــا جامعــه و صنعــت وزارت علــوم،  ارتبــاط  اســاس دفتــر  بــر همیــن  اشــتغال هســتیم.  افزایــش 
تحقیقــات و فنــاوری از ســال 1398 از ایجــاد و توســعه 40 مرکــز بــا عنــوان »مرکــز هدایــت شــغلی 
کــز می‌تواننــد نقــش مهمــی  کــرده اســت. ایــن مرا کاریابی‌هــای تخصصــی دانشــگاهی«حمایت  و 
ــی و همچنیــن توســعه و ســاماندهی  ــز آمــوزش عال ک در اســتفاده از پتانســیل‌های دانشــگاه‌ها و مرا
فعالیت‌هــای مرتبــط ماننــد تدویــن و برگــزاری اثربخــش دوره‌هــای مهارتــی، ســاماندهی و توســعه 
کار و همچنیــن ســایر فعالیت‌هــای مرتبــط بــا اشــتغال ایفــا  کارآمــوزی متناســب بــا بــازار  برنامه‌هــای 

نماینــد.

8-2- تخصــص بودجــه‌ مناســب بــرای توســعه دوره‌هــای مهارت‌افزایــی در دانشــگاه‌ها 
و ســایر مراکــز آمــوزش عالی کشــور

دانشــگاه‌ها،مهارت‌افزایی  گســترده  اقدامــات  و  برنامه‌هــا  بــه  توجــه  بــا  اخیــر  ســال‌های  در 
کــه  دانشــجویان بــه یکــی از دغدغه‌هــای اساســی مســئولین دانشــگاهی تبدیــل شــده اســت. از آنجــا 
مهارت‌افزایــی دانشــجویان ارتباطــی مســتقیم بــا آینــده شــغلی آن‌ها دارد ، مناســب اســت بودجه‌ای 
مناســب از ســوی نهادهــای ذی‌ربــط، به‌منظــور توســعه و ســاماندهی دوره‌هــای مهارت‌افزایــی، 
کاریابی‌هــای  کــز هدایــت شــغلی و  ح‌هــای مرتبــط مرا کارآمــوزی و همچنیــن ســایر برنامه‌هــا و طر

گرفتــه شــود. ــا صنعــت در دانشــگاه‌ها در نظــر  ــر ارتبــاط ب تخصصــی دانشــگاهی و دفات

8-3- تهیــه شناســنامه مهــارتی از ســوی دانشــگاه‌ها و مراکــز آمــوزش عــالی کشــور، 
جهــت اعطــای مشــوق‌های مختلــف از ســوی ســازمان‌های اجرایــی و صنعــی کشــور

تهیــه و صــدور شناســنامه‌های مهارتــی بــرای دانشــجویان از ســوی دانشــگاه‌ها اقدامــی مناســب 
اســاس  بــر همیــن  اســت.  آن  بیشــتر  اهمیــت  و  ایــن دوره‌هــا  برگــزاری  کــردن  بهینــه  در جهــت 
ســازمان‌های مختلــف متناســب بــا مهارت‌هــای مــورد نیــاز خــود و شناســنامه دانش‌آموختــگان 
کــرده و همچنیــن می‌تواننــد امتیازاتــی را  دانشــگاهی، تســهیل در اســتخدام ایــن افــراد را فراهــم 
بــرای استخدام‌شــدگان دارای شناســنامه مهارتــی در نظــر بگیرنــد. ایــن اقــدام عــاوه بــر در نظــر 
کــرد مجــدد ســازمان‌ها جهــت آمــوزش استخدام‌شــدگان  گرفتــن مشــوق‌های اســتخدامی، از هزینــه 
کــرد و موجــب تســریع در اجــرای برنامه‌هــای ســازمان‌ها، واحدهــای صنعتــی و  جلوگیــری خواهــد 

کار خواهــد شــد. ــازار  ب
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نیازهــای  با  متناســب  مهارت‌افزایــی  دوره‌هــای  ســاماندهی  و  برنامه‌ریــزی   -4-8
جامعــه و چشم‌اندازهــای جهــانی و مــی پیــش رو

ــا نیازهــای دانشــجویان، تفاوت‌هــای  تدویــن، ســاماندهی و توســعه دوره‌هــای مهارتــی مناســب ب
کار منطقــه‌ای و همچنیــن تغییــر در شــرایط  رشــته‌های تحصیلــی و مشــاغل مــورد نیــاز در بــازار 
ع و  کســب‌وکارها بــا توجــه بــه بحران‌هــا و مســائل پیــش رو در ســطح جهانــی و ملــی، ازجملــه شــیو
کوویــد 19 از برنامه‌هــا و اقدامــات مناســب دفاتــر ارتبــاط بــا صنعــت دانشــگاه‌های  گســترش ویــروس 
کار نقــش مهمــی در  بــازار  پایــش وضعیــت اشــتغال دانش‌آموختــگان و نیاز‌هــای  کشــور اســت. 
برنامه‌ریــزی و ســاماندهی دوره‌هــای مهارتــی متناســب دارد. بــر ایــن اســاس شــاهد کاهــش بیــکاری 

و افزایــش میــزان اشــتغال در جامعــه خواهیــم بــود.

ســازمان‌های  و  کار  بازار  صنایــع،  مشــارکت  با  مهــارتی  دوره‌هــای  برگــزاری   -5-8
تخصــی مرتبــط در ســطح منطقــه و مــی، با در نظــر گرفــن شرایــط موجــود و آتی 

جامعــه

کار و ســازمان‌های تخصصــی موجــود در جامعــه بــا هــدف ارتقــای تــوان علمــی و فنــی  صنایــع، بــازار 
و بهبــود اقتصــاد واحد‌هــای صنعتــی خــود، نیازمنــد اســتفاده از توانمندی‌هــای دانش‌آموختــگان 
دانشــگاهی هســتند. بــر همیــن اســاس لازم اســت ارتبــاط گســترده‌تری بیــن دانشــگاه‌ها و واحد‌های 
ــا همــکاری ســازمان‌ها و  صنعتــی ایجــاد شــود. برنامه‌ریــزی و برگــزاری دوره‌هــای مهارت‌افزایــی ب
کــز  دســتگاه‌های اجرایــی موجــب ارتبــاط دانشــگاه‌ها در ســطح اســتان و منطقــه بــا ســازمان‌ها و مرا
ــازار  ــا ب ــب ب ــگان متناس ــغلی دانش‌آموخت ــای ش ــش مهارت‌ه ــن افزای ــوار و همچنی ــی هم‌ج تخصص

کار خواهــد بــود.
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8-6- توسعه و بهبود دوره‌های کارآفرینی و ساختار‌های فناورانه

کارآفرینــی و برگــزاری دوره‌هــای متناســب بــا آن و برگــزاری اســتارت آپ‌هــا،  بــرای توســعه دوره‌هــای 
کارآفرینــان بــا همــکاری  دانشــگاه‌ها جهــت مستندســازی و ترویــج روش‌هــای توســعه فعالیت‌هــای 
ــر اســاس تجــارب  ــد و ب ــاوری اقدامــات اساســی را انجــام داده‌ان ــم و فن ــز رشــد و پارک‌هــای عل ک مرا

کار خــود قــرار دهنــد. موجــود ضــروری اســت توســعه ایــن فعالیت‌هــا را در دســتور 

ــی با  ــای تخص ــزاری دوره‌ه ــت برگ ــگاه‌ها جه ــن دانش ــرک بی ــای مش 8-7- همکاری‌ه
دانشــگاه فــی و حرفــه‌ای و ســازمان آمــوزش فــی و حرفــه‌ای کشــور

امکانــات و تجــارب گســترده دانشــگاه فنــی و حرفــه‌ای و همچنیــن ســازمان آموزش فنــی و حرفه‌ای 
کــرده اســت، لــذا برنامه‌ریــزی  کشــور در برگــزاری دوره‌هــای مهارت‌افزایــی فرصــت مفیــدی را فراهــم 

جهــت بهره‌بــرداری از ظرفیت‌هــای ســخت‌افزاری آن‌هــا ضــروری اســت.

8-8- برگزاری جشنواره‌ها و مسابقات حرفه‌ای

کــه در راســتای مهارت‌آمــوزی باشــد و تقدیــر از  برگــزاری جشــنواره‌ها و مســابقات بــا محتــوای علمــی 
کشــف فرصت‌هــای شــغلی یــاری  برگزیــدگان، می‌توانــد آنــان را در ارتقــاء توانمندی‌هــای مهارتــی و 
نمایــد. در ایــن راســتا اســتفاده از ظرفیــت تشــکل‌های دانشــجویی و مشــارکت شــرکت‌های بــزرگ 

صنعتــی می‌توانــد مفیــد باشــد.
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8-9- ساماندهی و افزایش کیفیت دوره‌های کارآموزی

ــوزی  کارآم ــای  ــزاری دوره‌ه ــا، برگ ــی دوره‌ه کیف ــود  ــدف بهب ــا ه ــوزی ب کارآم ــای  ــاماندهی دوره‌ه س
ــا همــکاری صنایــع و دســتگاه‌های اجرایــی، تدویــن بســته‌های تشــویقی بــرای اســتادان راهنمــا  ب
کارآمــوزی  کارآمــوزی و همچنیــن اصــاح و بررســی نظــام  بــرای مشــارکت مؤثــر و ســازنده در امــر 
بــر اســاس اســتانداردهای بین‌المللــی جدیــد بســیار حائــز اهمیــت اســت. در ایــن راســتا انجــام 
کســب‌وکار در منطقــه می‌توانــد  ح‌هــای مرتبــط بــا آشــنایی بــا مشــاغل و شناســایی فرصت‌هــای  طر

ــرات مثبتــی داشــته باشــد. تاثی

8-10- رصد اشتغال و ارزیابی بازار کار و جامعه

ایجــاد نظــام اطلاع‌رســانی و پیمایــش وضعیــت اشــتغال دانشــجویان به‌منظــور شفاف‌ســازی و 
خ بیــکاری  کاهــش نــر دســتیابی بــه آمــار و اطلاعــات در خصــوص رشــته‌های آموزشــی می‌توانــد در 
دانشــگاه  همکاری‌هــای  بهبــود  جهــت  در  گامــی  و  باشــد  مؤثــر  دانشــگاهی  دانش‌آموختــگان 
بــا صنعــت و جامعــه و برنامه‌ریــزی در راســتای آن باشــد. ضــروری اســت دانشــگاه‌ها بــر اســاس 
پیمایش‌هــا و رصــد اشــتغال نســبت بــه برنامه‌ریــزی و توســعه دوره‌هــای مهارت‌آمــوزی اقــدام 
غ‌التحصیــل  نماینــد. همچنیــن پایــش وضعیــت اشــتغال بــه دلیــل برقــراری ارتبــاط یــا جمعیــت فار
کارآمــوزی  و اســتفاده از تجــارب آن‌هــا در جهــت برنامه‌ریــزی مؤثــر دوره‌هــای مهارتــی، ســاماندهی 
و ســایر برنامه‌هــای مرتبــط بــا توانمندســازی دانشــجویان و افزایــش اشــتغال حائــز اهمیــت اســت.

8-11- آشنایی و ترویج نظام‌های صلاحیت حرفه‌ای

کــه  گامــی جهــت طبقه‌بنــدی، توصیــف و توســعه صلاحیت‌هاســت  نظــام صلاحیــت حرفــه‌ای 
کمــک می‌نمایــد. بــر همیــن اســاس نیــاز بــه ایجــاد  بــه استانداردســازی و ارزیابــی نتایــج یادگیــری 
ــه ایجــاد و توســعه یــک صلاحیــت می‌شــود،  کــه منجــر ب اقدامــات، ســازوکارها و تعامــات نهــادی 
ضــروری اســت. شناســایی و تدویــن روش‌هــای همــکاری بــا نظام‌هــای صلاحیــت حرفــه‌ای جهــت 
هم‌افزایــی و هماهنگــی بیــن فعالیت‌هــای دانشــگاه‌ها و الزامــات حرفــه‌ای مــورد نیــاز اســت از ایــن 
طریــق می‌تــوان بــه هدفمنــد شــدن آموزش‌هــای دانشــگاهی و افزایــش مهارت‌هــا و صلاحیت‌هــای 

کمــک نمــود. دانشــجویان نیــز  
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8-12- بهبود محتوای آموزشی برنامه‌های درسی در راستای نیازهای جامعه

و  افزایــش  بــه  می‌توانــد  مهارتــی  واحد‌هــای  و   درســی  برنامه‌هــای  آموزشــی  محتــوای  بهبــود 
ــر همیــن اســاس ســاماندهی مناســب ایــن مــوارد  توســعه مهارت‌هــای دانشــجویان منجــر شــود. ب
کارگاهــی و همچنیــن  کامــل بخش‌هــای عملــی و  بــا محتــوای مهارت‌آمــوزی و اجــرای دقیــق و 
آزمایشــگاهی دانشــگاه‌ها، می‌توانــد نقــش مهمــی در بهبــود و توســعه توانمندی‌هــای دانشــجویان 

داشــته باشــد.

8-13- استفاده از روش‌های نوین جهت مهارت‌آموزی دانشجویان

کاریابی‌هــای تخصصــی و دفاتــر ارتبــاط بــا صنعــت  کــز هدایــت شــغلی و  در ســال‌های اخیــر مرا
مهارت‌افزایــی  و  توانمندســازی  بــا  رابطــه  در  را  اثربخشــی  و  مفیــد  بســیار  اقدامــات  دانشــگاه‌ها 
دانشــجویان انجــام داده‌انــد. اســتمرار فعالیت‌هــای دانشــگاه‌ها در حــال حاضر با توجه به گســترش 
کوویــد 19 منــوط بــه برگــزاری بســیاری از دوره‌هــا به‌صــورت غیرحضــوری و  و همه‌گیــری ویــروس 
بــا اســتفاده از فناوری‌هــای جدیــد اســت. ایــن تهدیــد می‌توانــد توســط دانشــگاه‌ها بــه یــک فرصــت 
کیفیــت دوره‌هــا، تناســب دوره‌هــا بــا رشــته‌های مختلــف  کاهــش هزینه‌هــا، افزایــش  در جهــت 

کار باشــد. ــازار  ــا واحد‌هــای صنعتــی و ب تحصیلــی و همچنیــن ارتبــاط هــر چــه بیشــتر ب





کارآمــد متناســب  آمــوزش نیــروی انســانی متخصص،ماهــر و 
کارآفرینــی  کار)فعلــی و آتــی( و ارتقــای تــوان  بــا نیاز‌هــای بــازار 
کــردن آمــوزش و  کشــور و تــوام  بــا مســئولیت نظــام آموزشــی 
جهــت  اقتصــادی  بنگاه‌هــای  همــکاری  جلــب  و  مهــارت 

اســتفاده از ظرفیــت آن‌هــا

کلی اشتغال ابلاغ ‌شده از سوی مقام معظم رهبری سیاست‌های 
 28 تیرماه 1390
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